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1. El programa URBACTYy el proyecto ARRIVAL CITIES

1.1 El Programa URBACT

Sucesor de URBACT | (2002-2006) y URBACT 1l (2007-2013), URBACT Il es el programa europeo de intercambio y aprendizaje que
promueve el desarrollo urbano sostenible e integrado, de acuerdo con los objetivos de la estrategia Europa 2020. Financiado
conjuntamente por la Comision Europea y los 28 Estados miembros mas 2 Estados socios (Noruega y Suiza), URBACT facilita que las
ciudades europeas trabajen juntas en el desarrollo de soluciones efectivas y sostenibles para los principales retos a los que se
enfrentan. URBACT persigue fomentar el desarrollo urbano integrado y sostenible a través de tres objetivos:

Facilitando el intercambio de experiencias y conocimientos entre responsables politicos, responsables de la toma de decisiones
y profesionales de la administracion local.

Difundiendo buenas practicas y lo aprendido en estos intercambios para garantizar la transferencia de conocimientos.
Ayudando a responsables politicos y profesionales de la administracion local (incluidas las autoridades encargadas de la gestion
de los programas operativos) a definir y poner en practica Planes de Accion para el desarrollo urbano sostenible.

El programa consigue estos objetivos creando redes tematicas centradas en diferentes problemas urbanos. Aprobadas por medio de
convocatorias de propuestas, cada una de estas redes cuenta con entre 8 y 10 socios de como minimo 3 Estados. Los miembros
pueden ser ciudades, autoridades regionales, autoridades nacionales o universidades y centros de investigacion.

1.2 La forma de trabajo URBACT

Todos los proyectos URBACT se basan en dos instrumentos principales, los Grupos de Apoyo Local, y los Planes de Accion Integrados.
JQué es un Grupo de Apoyo Local URBACT?

Los Grupos de Apoyo Local URBACT son un pilar fundamental del programa URBACT. Cada ciudad socia de una red URBACT debe
crear un GALU en el que se junten todas las partes interesadas de la ciudad en relacién con la problematica politica que se quiera
abordar. Estas partes interesadas deben poder participar activamente en el desarrollo y la implementacion de las politicas locales
desarrollo urbano.
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Los Grupos de Apoyo Local URBACT son el vehiculo mediante el que se desarrollan planteamientos integrados y participativos de
politicas urbanas. Al juntar a varios socios para colaborar en un tema especifico y poner en comdn sus experiencias a escala
transnacional, el Grupo de Apoyo Local garantiza un resultado mas riguroso y a la vez innovador, que lleva a la coproduccion de un
Plan de Accion Integrado.

La experiencia también refuerza la capacidad de los profesionales y las partes interesadas para disenar e implementar soluciones
sostenibles para superar con éxito los retos que se les presenten en el futuro.

¢Qué es un Plan de Accion Integrado Local?

Un Plan de Accion Integrado Local (PAL) es un documento estratégico en el que se identifican las necesidades, se analizan los
problemas y las oportunidades y se plantean soluciones sostenibles y viables. Todas las ciudades socias de una red URBACT deben
tener su propio PAI (IAP por sus siglas en Ingles), que puede tener varios formatos. El Plan de Accién Integrado es, por encima de todo,
una herramienta concreta y (til para que la ciudad solucione un problema local o0 mejore una situacion determinada en la localidad.
En el contexto de URBACT, el Plan de Accion Integrado es el resultado del proceso participativo del Grupo de Apoyo Local. Contiene
una hoja de ruta y un plan detallado, que incluye informacién sobre plazos, calendario y financiacién, para que la ciudad pueda
afrontar el reto planteado por la red URBACT en cuestion.

1.3 El Proyecto Arrival Cities

El Proyecto Arrival Cities - Ciudades de Llegada es un proyecto financiado por el programa URBACT lll en el que ha participado el
Ayuntamiento de Roquetas de Mar durante 2016 y 2018. Su objetivo es la mejora de la formulacién de politicas pulblicas en materia
de inmigracion, en ciudades que son el primer punto de llegada de ciudadanos extracomunitarios a la Unién Europea. Este proyecto
fue seleccionado en la primera convocatoria del programa en el periodo 2014-2020 en que se presentaron un centenar de solicitudes
y fueron seleccionados 21 proyectos, agrupando un total de 104 ciudades, de las que 13 espanolas.
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El Ayuntamiento ha formado parte del nicleo duro de este proyecto, junto con
otras cinco ciudades europeas: Amadora (Portugal), Messina (ltalia), Tesalonica
(Grecia), Riga (Letonia) y Vaanta (Finlandia).

En la segunda fase del proyecto a estas ciudades se anadieron Patras (Grecia),
Oldemburg y Dresde (Alemania) y Val de Mare (Francia).

El proyecto "Arrival Cities" supone la continuaciébn de la apuesta del
Ayuntamiento por la cooperacion a nivel europeo para la mejora de sus politicas
y prestacion de servicios a los ciudadanos, que en el ambito de la inmigracion
se ha producido, desde 1996, a través de iniciativas como la participacion en
los programas Horizon, Integra, Equal, PECI o en el Observatorio del Racismo y
la Xenofobia (OBARAXE), Estrategias de Sensibilizacion para la Ciudadania y la
Integracion o Planes Locales de Sensibilizacion. La culminacién de este proceso
fue la participacion en las sesiones de trabajo de la Agencia Europea de
Derechos Fundamentales (FRA) para el Proyecto “Connecting rights: a joined-up
governance approach to fundamental rights implementation” que tuvieron lugar
en Viena (2010), y Utrecht (2011). Finalmente el programa fue seleccionado
como Buena Practica por dicha agencia en el Manual “Gobernanza conjunta
para la implementacion de los derechos fundamentales” dirigido a los gobiernos
locales, regionales y nacionales, asi como a los ciudadanos de la Unién Europea.

Este Plan Municipal de Integracion es el Plan de Accion Integrado Local desarrollado durante 2016 y 2017 por el Grupo de Apoyo Local
de Roquetas de Mar. El documento recoge las lecciones aprendidas en la ejecucion del proyecto, y tiene voluntad de continuar, en
conexion con otras iniciativas municipales y de otro ambito. Referidas a esta problematica.
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2. Roquetas de Mar - Contexto y Analisis
2.1 Presentacion Inicial

Roquetas de Mar es una ciudad costera de menos de 100.000 habitantes situada en la provincia de Almeria, en el Sur de Espaia. La
ciudad forma parte del denominado “Mar de Plastico”, el entorno de agricultura intensiva mas importante del planeta, cuyas
estructuras humanas pueden observarse desde el espacio. La ciudad tiene en la agricultura y el turismo sus principales motores
econdmicos, concentrando con sus 22 Km de costa un tercio de la oferta hotelera de la provincia.

o . "' : .% .

Vista aérea del campo de Dalias, unidad geografica en la que se enclava Vista aérea de uno de los complejos hoteleros de Roquetas, representativo
Roquetas de Mar. de un modelo de turismo familiar.

| aca| 98

Su poblacién se ha multiplicado por 2,5 en los Gltimos 20 anos gracias principalmente a la masiva llegada de inmigrantes, procedentes
en buena parte de Europa del Este y del Sur del Mediterraneo, poblacion de aluvién que ha cambiado radicalmente la composicién
de una ciudad en que conviven 104 nacionalidades, y que es la undécima mas joven de Andalucia, con una edad media de 35,5 anos.

El territorio en el que se sitla, con una de las mayores tasas de insolacion de Europa y profundamente arido, se encuentra sin
embargo sobre un importante acuifero que se nutre de las aguas de la vertiente sur de Sierra Nevada. Sol, temperatura, y agua, han
posibilitado el desarrollo de las dos actividades econémicas principales. En contraste con la imagen de un municipio muy marcado
por la accion del hombre (antropizado), cuenta con importantes espacios de valor ambiental: sus aguas litorales contienen una de las
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praderas de posidonia mas importantes del Mediterraneo, y en el paraje de Punta Entinas, en recorrido inverso al seguido por muchos
de sus habitantes, paran en su migracién hacia Africa numerosas especies de aves.

Resultado de las dinamicas poblacionales, Roquetas de Mar cuenta con En un entorno profundamente antropizado existen sin embargo parajes
una poblacion muy joven y diversa. naturales merecedores de proteccion.

La historia de Roquetas de Mar es una historia de éxito de desarrollo urbano, ha transformado un lugar inhdspito y poco habitado en
un entorno con un gran atractivo para vivir. Si quienes venian a Roquetas de Mar en los anos 50 del siglo pasado (inmigrantes
econdmicos de otras partes de Espana) lo hacian con la expectativa de duras condiciones de vida, la ciudad atrae hoy, también.

; AT 8 N B ot ~ 45 . 3
Poblado de colonizacion de las Marinas, parea el aprovechamiento de Puerto deportivo de Aguadulce, un atractivo para el turismo residencial
los recursos hidricos descubiertos en el Campo de Dalias. que atrae a residentes senior de toda Europa.

* e e MAY
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Inmigrantes residenciales, de todas partes de Europa, que vienen buscando un lugar con una gran calidad de vida. Esta historia se
basa en la utilizacion de los recursos naturales, pero sobre todo del capital humano. El territorio contaba con un clima suave y soleado,
un territorio llano, y recursos hidricos. Sobre la base de estos recursos, “la primera inmigracion” en los afos 50 del pasado siglo, hizo
despegar una agricultura que pronto se orientaria a la exportacion. Gracias a ella se articuldé una primera fase de desarrollo basada
en el trabajo familiar, la reinversion de las ganancias y la acumulacion de capital.

E
8
S
3

Comparacion entre una alhéndiga en los anos 50 y en la actualidad, que pone de manifesto la modernizacion del sector agricola.

Sobre la base de esos mismos recursos y el capital acumulado en la primera fase, comienza una nueva etapa de desarrollo en el que
se anhade una nueva actividad econémica, el turismo estacional y de residencia, que permitié el desarrollo de la construccion y los
servicios como actividades econdmicas complementarias. Continla el crecimiento poblacional y llega ahora una “segunda
inmigracion” en el que conviven ahora dos realidades muy diversas, inmigrantes residenciales atraidos por un envidiable entorno
natural y urbano, e inmigrantes laborales, procedentes del sur del mediterrdneo y de Europa Occidental, que sustituyen en el duro
trabajo de los invernaderos a la oleada precedente.

La crisis econdmica que comenzd en 2008 ha evidenciado los limites del modelo de desarrollo basado en la construccién y consumo
de recursos y ha evidenciado las tensiones entre turismo y agricultura. La riqueza generada no se ha repartido de forma igual sobre
el territorio ni sobre las personas, lujosos hoteles de la zona de la playa conviven con barrios con insuficientes dotaciones publicas
en los que se concentran los sectores mas vulnerables de su poblacién. Roquetas de Mar, se encuentra hoy en una encrucijada, en
que el modelo de desarrollo en el que se ha basado ha alcanzado su limite y ha encontrado importantes cuellos de botella:
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conectividad, agotamiento de recursos naturales (suelo y agua), limite de capacidad de infraestructuras, y riesgo de problemas de
cohesion social.

El futuro de Roquetas de Mar pasa por eliminar las diferencias de calidad urbana existentes en su territorio, asegurar que la riqueza
generada se expanda por todo él, preservar los valores que hicieron posible el desarrollo precedente, asegurar la compatibilidad y
sostenibilidad de turismo y agricultura y reorientar su base econémica hacia modelos sostenibles y de mayor valor anadido, intensivos
en el conocimiento.

Comparacion entre zonas en el centro de la ciudad que requieren una mayor atencion y desarrollos urbanos de calidad envidiable.

De la misma manera que en una fase previa Roquetas de Mar fue capaz de atraer e integrar una primera oleada de inmigracion, hoy
debe ser capaz de hacerlo con esa segunda oleada, poniendo en valor la riqueza que suponen las diferencias culturales de sus
ciudadanos. Roquetas de Mar debe hoy como ayer, seguir siendo una tierra de oportunidades para toda la ciudadania roquetera con
independencia de su color de piel, lengua o lugar de origen



2.2 Analisis Demografico
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Roquetas de Mar ha experimentado un muy rapido crecimiento poblacional en poco mas de 20 anos, y asi ha pasado de los 37.237
habitantes que tenia en 1996 a los 97.100 que tenia la ciudad a 1 de Enero de 2018 (incremento del 150 %). Esta dinamica es
comun a todo el Poniente Almeriense, unidad funcional de la que Roquetas de Mar forma parte, y contrasta con el relativo
estancamiento de Almeria ciudad, que constituye el centro administrativo de la provincia, y que en el mismo periodo ha pasado de
170.503 a 194.203 habitantes (incremento de un 13,9%).

Pese a que este crecimiento demografico sea comin a todo el Poniente Aimeriense, se ha manifestado de forma particularmente
intensa en Roquetas de Mar. Esta rapidez en el crecimiento muestra la singularidad de la realidad roquetera que aunque responda
a tendencias de mas amplio alcance tiene especificidades de una dindmica propia. La comparacion con los municipios de Almeria

Ciudad, y de El Ejido, nos permite analizar con mas detalle estas tendencias.

El crecimiento de Roquetas de Mar se ha debido por una parte al crecimiento natural de la poblacion (con un saldo vegetativo positivo

1996 1998 1998 2000 2001 2002 2003 2004 2006 2006 2007 2008 2009 2010 2011 012 2013 2014 015

Andbluda

Bvdudon cela Roblacion (base 1996)

= AlTEria

w— AlmEria (Capitd)

= Fido )

i ROt 2S5 O Mar

durante todo el periodo cercano al 1%) pero sobre
todo gracias al efecto positivo de las migraciones.
Estas migraciones se han debido tanto a motivos
residenciales (desplazamientos desde Almeria ciudad
y otras localidades del Poniente) como a motivos
laborales.

Entre las inmigraciones residenciales, han tenido
especial importancia las de personas nacidas en
otros paises, que han cambiado radicalmente la
composicion demografica de la ciudad, pasando de
un 7,85% de nacidos en el extranjero en 1996 a un
28,37% en 2015. EI ndmero de nacidos en el
extranjero, con la salvedad de 2007, se ha
incrementado de manera ininterrumpida desde 1996
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hasta 2011 alcanzando un maximo de 30.102 personas y descendiendo hasta las 25.714 personas actuales (cifra similar a la de
2009: 25.792).

Proyecciones de futuro

Si la evolucion reciente de la poblacion de Roquetas de Mar ha sido singular, lo es mas la prevista en los proximos 20 anos. En
contraposicion con la tendencia general que afecta a las ciudades medias, en Roquetas de Mar se prevé un fuerte crecimiento que
hara que la ciudad alcance en 2035 los 116.137 habitantes (125,78% % de la actual).

Hoyecdonesevoluddn de pabladon (2016)

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2020 203 031 2032 2033 2034 2035

@~ Almeria (capitd )

=—8=Hid ©)

=#==Roquetas de Mar

La comparativa con Almeria capital, pone de
nievo la singularidad del modelo de Roquetas
de Mar, que ejemplifica la dindmica propia del
Poniente Aimeriense.

La misma tendencia, pero con menor
intensidad se seguira en El Ejido, que llegara
a las 89.836 personas.

De confirmarse las predicciones, en 2025 la
poblacion conjunta de Roquetas de Mar y de
El Ejido (187.234) superaria por primera vez
la de la capital de la provincia (186.608)
desplazando hacia el Poniente la capitalidad
provincial.



Estructura por edades e indices de dependencia
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Resultado de los movimientos poblacionales que hemos descrito (crecimiento vegetativo y llegada de inmigrantes en edad laboral),
la estructura demografica de Roquetas de Mar es muy robusta, con una poblacién joven y una piramide con forma de trébol (que
indica que en cada periodo nacen mas ninos y ninas que en el precedente, y garantiza el relevo poblacional). La comparacién entre
las pirdmides de Roquetas de Mar en 2015 y 1996 permite apreciar el cambio de tendencia, y la comparativa con las de Andalucia,
nos permite intuir la evoluciéon que Roquetas de Mar hubiera seguido de no haber contado con un saldo migratorio tan positivo
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Los mismos fenémenos se manifiestan en los cambios de los indices de Dependencia, Roquetas de Mar (11,13%) cuenta como El
Ejido (11,58%) con un indice de dependencia de mayores muy bajo en comparacion con Almeria ciudad (22,06%), o con las medias
provincial (20,27%) y autonémica (24%). Lo mismo ocurre con los indices de dependencia generales, que son un 38,04% en Roquetas
de Mar y un 39,03% en El Ejido y que contrastan con el 46,82% de Almeria ciudad, el 45,17% provincial o el 48,14% autonémico. Al
analizar la evolucion de los indices entre 1996 y 2015, vemos que se han mantenido casi inalterados en Almeria ciudad, la provincia
y Andalucia, mientras que tanto en Roquetas de Mar como en El Ejido han disminuido cerca de 4 puntos porcentuales.

Lugar de procedencia

Robtacicn seginlareladn entred lugar denadmiento y la residencia por sexo (Fadicn) Tan sélo 18.337 residentes (20,23% de la
Fuenie: IACERadranes munidipales (1996-2015) poblacién) nacieron en el municipio. Se
Almeria Almeria (capital) Bido (B) Foquetas de Mar

" T TR VRV E—— | trata de un porcentaje extremadamente
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DA% 4970% 40@% 4951% 503F% 618T% 5131% 486%% 2090% 5042% 498% 2028% | elevado grado de aloctonia municipal
oinga 05 @051 10127 88D  11%0 089 1410 419 BRSO 1B4B 18322 KT8 | (40 62%) y muy proximo al de la otra gran
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ciudad del Poniente, El Ejido (20,29%),

26628 28135 N7 6483 7488 13952 4.9 528 10.284 5821 6126  11.947

Municipio

A 4862% 513% 781% 4647% F35%% 718% 4850% 5140% 1195% 4872% 5128% 1318% | que se ha visto expuesta a dinamicas
16% S084% 668% AT76% 224% T.79% 4817% S183% 423% 5087% 4913% 873% tingente mas importante de I
Srian 7210 G646 144775 12319 11812 24131 15249 1052 25841 14017 1167 2571 con >
) 5AGE% 4534% 2055% G105% 489%% 1243% S901% 409%% D08 5451% 454%% 283% | Poblacion de Roquetas de Mar o
o OB0% 3153 701211 94475 9728 10203 4505 40G6  &H®B1 4652 4031 W62 | componen los nacidos en otro municipio

0780 492% 10000% 4885% S5135% 10000% S274% 47268% 10000% 5141% 48%3% 10000% de la Provincia, que alcanza un 29,48%,

de nuevo un porcentaje muy similar al de El Ejido (32,85%). Este hecho nos habla del atractivo del Poniente Aimeriense, que es el
primer destino de las migraciones intraprovinciales por delante de la capital (en Almeria ciudad hay 20.829 almerienses no nacidos
en la capital, frente a los 27.352 que hay en Roquetas de Mar El Ejido de forma conjunta).

Los extranjeros son tanto en El Ejido como en Roquetas de Mar, el siguiente grupo por importancia numérica, con un 28,37% en
Roquetas de Mar, y un 30,06% en El Ejido. En este grupo la distribucién por sexos presenta patrones muy distintos que, en el resto,
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en que Hombres y Mujeres presentan porcentajes aproximadamente iguales. Los extranjeros residentes en Roquetas y El Ejido son
mayoritariamente hombres (un 59% en El Ejido, y un 54% en Roquetas de Mar), respondiendo a un modelo de inmigracién econémica,
en que los varones son los primeros en llegar, y solo una vez asentados se produce la llegada de las mujeres.

El grupo con menor importancia numérica son los espanoles no andaluces, que suponen en Roquetas de Mar un 8,73%, un porcentaje
que dobla el del vecino El Ejido (4,23%) y que nos indica el atractivo residencial de Roquetas de Mar. En este contingente podemos
seguramente diferenciar dos grupos: jubilados y profesionales de otras partes del pais atraidos por el dinamismo econémico de la
zona.

Poblacion extranjera

El nimero de extranjeros residentes en Roquetas de Mar (21.182) es muy inferior al de ciudadanos nacidos en el extranjero (25.714).
Esta diferencia nos habla de los elevados niveles de integracion que se producen en Roquetas de Mar en que existe un elevado
nimero de personas que han adquirido la nacionalidad espanola.

Los extranjeros de la UE-15 residentes en Roquetas de Mar

Riente: |ACERxdrones municipales (1996.2015) ascienden a 1.785, una cifra que casi igual a los que viven en

Euopa 15 Rumania Euopazs ooay  Notede o ameica  ams 7oA. Almeria ciudad y El Ejido conjuntamente (1.097 y 743

Ucrania Africa . o .
respectivamente). Este dato nos indica el atractivo que la

Andalucia 147099 92895 18253 26503 131286 16806 82995 24583 540380
Almeria 21512 28547 3.840 4621 47523 4505 10.563 2329 123445 ciudad tiene como residencia tanto para los profesionales en
goinlcoidiy 107 2 344 5% o e s 21 /3 17578 activo atraidos por las multinacionales ligadas a la agricultura
ELLIE) e 452 152 - 10522 el 10 o 250 como para los seniors que eligen el sur de la provincia para su
Roquetas de Mar 1.78% 1008 512 12% 4019 188 1.343 276 2118 T ' _ _ "
Andalucia 2721%  171%  33%  490%  2430%  311%  1536%  4%%  10000%  Jubilacion. Estas cifras son sin embargo bajas en relacion con
Almeria 1743%  2313%  311% 374%  3BH%  36% 856% 18% 10000%  |los datos autonémicos y provinciales, siendo el Levante de la
Ameria (oap[tal) 624% 19.59% 3.34% 39%0 4842% 200% 12,14% 4 28% 10000% pI’OVinCia (Vera y MOjécar) IOS deStInOS prefel’IdOS para IOS
Hido @) 286%  1746%  590% 350%  6367%  176%  410%  065%  10000% . bilad
RoquetasdeMar  84%%  474%6  242%  611%  1897%  894%  63%  130%  10000% JUP!@doS Europeos.

El contingente de extranjeros mas importante en Roquetas de Mar es el de los rumanos (10.059 y un 47,49% del total de extranjeros),
gue suponen mas de un tercio de los residentes en la provincia (28.547). En comparacion con El Ejido (16.522) y Almeria capital
(8.511) es muy bajo el nimero de norte africanos que viven en Roquetas de Mar (4.019). En sentido contrario, es en Roquetas de
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Mar donde el contingente de subsaharianos es mas importante (1.893) de un total de 4.505 que residen en la provincia. Con 104
nacionalidades, Roquetas de Mar es uno de los municipios mas diversos de Europa, al mismo nivel que las grandes metropolis.

Distribucion territorial

El término municipal de Roquetas de Mar cuenta con 8 nuicleos

Nud eos de podlacicn - . - _
Fuente: IACERackon ruricipal distintos de asentamientos, e.n los que la poblacion se distribuye
o de como muestra la tabla adjunta. Como podemos observar:
i O total
Tetal Horrbres Mujeres .
munided | 4 mitad de la poblacién se concentra en el niicleo de Roquetas
0,
-3 15814 173 811 1687% de Mar, origen del municipio, mientras que los nulcleos
Canpillodel Moro 11.537 5716 5821 12268% . . . . o
- - dispersos construidos por el Instituto Nacional de Colonizacion
Qortijos de Marin 2.241 1.322 919 2,39% tan hov sélo el 15% de | blacion total. La dif _
Marinas (Lzs) 4008 5073 1955 4.29% representan 03{ solo e 6 de la po aC|f>n otal. La ’| erencia
Parador de las Hatichuelas () 8.700 450 4514 926% en la composicion por sexos de la poblacion de cada nucleo nos
Roouetas de Mer 46483 25,035 21 804 4949% indica de forma clara las concentraciones de inmigrantes, en los
Solanillo (H) 555 309 246 0,59% lugares en que los hombres superan de forma clara en nimero
Urbanizacidnes 3779 1.9657 182 4.02% a las mujeres (Cortijos de Marin, el centro de Roquetas de Mar
Diseminados 733 508 24 0,85% y Diseminados).
Roquetas de Mar B9 45427 42 441 100,00%

El segundo nicleo por importancia lo componen Aguadulce y
Campillo del Moro, que se ha expandido en las Gltimas dos décadas fundamentalmente por encontrarse en el area de influencia de
la ciudad de Almeria, y en los que el predominio de poblacién femenina resulta llamativo.

2.3 Comparativa Europea

Si en el apartado previo hemos realizado un analisis de la situacién de Roquetas de Mar poniendo conformando su realidad con la
del conjunto del Poniente Almeriense, realizamos ahora una comparativa con la de las demas ciudades europeas participantes en el
proyecto, en relacién con los datos disponibles y comparables, extraidos del AUDIT URBANO - EUROSTAT.. Para ello, analizamos en
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términos de tasas de poblacion extranjera, las ciudades participantes en el proyecto en los Ultimos anos, y que se recoge en la tabla
de la pagina siguiente:

Durante el periodo 2010-2016, la media de habitantes extranjeros en todas las ciudades de comparacion se sitla entre un 10% y un
20%, mientras que Roquetas de Mar destaca muy por encima de todas con un 30,45% de media, siendo la ciudad con el porcentaje
mas alto durante todos los anos del periodo aun siendo la poblacidon mas pequena.

Como ya hemos visto, la tasa de poblacion extranjera de Roquetas de Mar se ha situado en el periodo 2010-2016 en torno al 30%,
pudiendo observar una tendencia negativa, ya que la poblacién extranjera sufre un descenso de 2000 extranjeros en seis anos.

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Nac. 474.000 478.800 473.600 484.400 484.400 487.100 488.500

Dresde Extranj. 43.100  44.300  44.100 40.700  40.700 49.200 55.400
8,33% 8,47% 8,52% 7,75% 7,75% 9,17% 10,19%

Nac. 137.100 141.600 137.400 138.400 138.800 139.400 139.500

Oldenburg  Extranj. 24200 20500 20.500 20.200 20.800 21.500 24.300
15,00% 12,65% 12,98%  12,74%  13,03%  13,36%  14,84%

Nac. : 270.153 270.153 270.153 270.153 270.153 270.153
Thessaloniki  Extranj. 45.043  45.043  45.043 45.043 45.043  45.043
14,29%  14,29%  14,29%  14,29%  14,29%  14,29%

Nac. : 157.194 157.194 157.194 157.194 157.194 157.194

Patra Extran;. 13.702  13.702 13702  13.702 13.702  13.702
8,02% 8,02% 8,02% 8,02% 8,02% 8,02%

Nac. : 520.522 520.522 516.149 518983 519.095 520.748

Riga Extran]. : 138.118 138.118 127.466 124.385 121.909 118.882
20,97% 20,97% 19,80% 19,33%  19,02%  18,59%

Nac. : 143.798 143.798 143.798 143.798 143.798 143.798

Amadora
Extranj. : 31.338 31.338 31.338 31.338 31.338 31.338
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17,89%  17,89%  17,89%  17,89% 17,89%  17,89%

Nac 180.838 181.805 182.893 183.201 183.343 183.923 185.486
Vantaa / Vanda Extran; 16.798  18.250 20.108 22.111 24.755 26.880 29.119
8,50% 9,12% 9,91%  10,77%  11,90% 12,75%  13,57%
Nac 58.390 59.749 61.166 62.464 64.005 64.909 66.261

Roquetas de i
Mar Extranj 27.418 30.102 29.192 25.404 27.677 25.714 25.704

31,95% 33,50% 32,31% 2891% 30,19% 2837% 27,95%

Si dividiéramos a las ciudades segln la tendencia de su tasa de poblacion extranjera podriamos observar tres grupos. Un primer grupo
al que pertenecerian las ciudades de Vantaa/Vanda y Dresden cuya tendencia es positiva. Por otro lado, encontramos la tendencia
negativa en ciudades como Riga o Roquetas de Mar. Y, por Ultimo, aquellas en las que la tendencia ha sido estable, en este grupo
se incluirian Thessaloniki, Patra y Amadora.

Viendo el nimero de extranjeros residentes en Roquetas, cabe destacar en primer lugar el espectacular aumento que se ha producido
en el periodo de 2001 a 2016, en menos de 20 anos hay una crecida de practicamente el doble, pasando de 47.570 en 2001 a
93.363 en 2016, sin duda, estos datos reflejan el enorme crecimiento que ha sufrido el municipio en las Gltimas dos décadas.

Para hacer una comparativa con el resto de ciudades participantes, veremos la evolucion de éstas en tres periodos, en primer lugar,
los cambios producidos entre 2010 y 2016, en segundo lugar entre 2016 y 2005 y por ultimo con una visidon mas retrospectiva, los
cambios entre 2001y 2016.

Mirando los Ultimos 15 ahos, Roquetas destaca por encima de todas las demas, con un aumento casi del 100% en su nimero de
extranjeros, Vantaa con un 20% es la segunda ciudad con mayor niimero de extranjeros en comparacion con 2001. Cabe destaca
también, las tendencias negativas que sufren Thessaloninki y Riga. Si miramos las diferencias en 10 anos, Roquetas sigue siendo la
de mayor contraste, asi como Vantaa sufre un ligero aumento, se mantienen las tendencias negativas de Thessaloninki y Riga.
Respecto a los dltimos 6 anos, no se ven grandes alteraciones, destaca la tendencia negativa que persiste en ciudades como
Thessaloninki y Riga, asi como un leve aumento en Roquetas y Vantaa.
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3. Plan de Accion

3.1 Sintesis Diagnostico

En Roquetas de Mar existe un 30,19 % de poblacién nacida en el extranjero. Se trata de una poblacion de origenes muy diversos,
con 104 nacionalidades distintas. En una ciudad en que sélo poco mas del 20% de sus residentes han nacido, los que son llamados
“inmigrantes” tienen que hacer frente a dificultades afnadidas: la falta de conocimiento del idioma, la lejania de las familias, y
condiciones administrativas hacen a este colectivo especialmente vulnerable a la exclusién social.

En términos comparativos puede considerarse que la situacién de los inmigrantes en Roquetas de Mar es ligeramente mejor que
en la de otros municipios del Poniente: a diferencia entre extranjeros y nacidos en el extranjero, nos senala que un volumen
importante ha conseguido el arraigo suficiente para conseguir la nacionalidad espainola. La composicién por sexo, nos indica que
Roquetas es un destino en el que es posible el agrupamiento familiar, y es establecimiento permanente. L

Ademas de la situacion general, del colectivo inmigrante, hay bolsas de pobreza que ademas se territorializan. Zonas en las que hay
elevados porcentajes de extranjeros son también zonas de deficiente urbanizacién con déficit de equipamientos y edificaciones de
baja calidad, que aporta mayor riesgo de exclusiéon social

3.2 Principios orientadores

Se parte de la importancia de las estructuras comunitarias para la realizacion de intervenciones, considerando que
Enfoque comunitario los procesos de inclusién deben referirse al entorno habitual de las personas. Se impulsaran intervenciones
preventivas y promocionales para afrontar las problematicas y retos de la convivencia ciudadana intercultural.

Se contemplan as diferentes realidades que afecta a mujeres y hombres en relacidon con sus oportunidades,
Perspectiva de género. necesidades y expectativas. Se busca abordar los conflictos derivados de las relaciones asimétricas que se
superponen a la division por género, buscando superarlas y promoviendo la igualdad.

Empoderamiento / Seasume un modelo de desarrollo que se basa en el aprovechamiento de los recursos (fortalezas y oportunidades)
autonomia / desarrollo existentes en el territorio como factor de cambio. Se actlia sobre la base de que deben ser las propias comunidades
enddégeno que las determinen su futuro, protagonistas y propietarios del proceso de inclusion social.
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Se entiende que las diferentes dimensiones de la vida de las personas deben ser analizadas y tratadas con un
enfoque sistémico, con la cooperacion y trabajo en red de los diferentes departamentos de las administraciones
pulblicas y entidades privadas.

y

La finalidad dltima de este Plan de Integracién es una mayor cohesion social en el municipio, mediante la aplicacion

Solidaridad y equidad.  de actuaciones y medidas de modo preferente a las personas y grupos con mayor vulnerabilidad, para conseguir

Potenciacion

de

interculturalidad.

una igualdad de oportunidades sea real y efectiva entre los residentes en Roquetas de Mar.

La diversidad humana es un concepto inherente a la humanidad, que se asocia a la identidad social como valor, el
proceso de globalizacion existente y los flujos migratorios. Esta diversidad humana es un valor a preservar,
promoviendo la convivencia de comunidades étnicas, culturales, religiosas o lingliisticamente diferentes.

la

3.3 Planteamiento estratégico

De acuerdo a los 6 principios orientadores anteriores, se plantea una ESTRATEGIA basada en 10 Objetivos Especificos, articulados en 5 ejes de
actuacion que se detallan a continuacion.

EJE

ACTORES

COMUNIDADES

AO3

co1

Cco2

Objetivo Medidas
AO1 Asegurar el acceso a los servicios publicos (en condiciones de igualdad. MO1, M0O2
AO2 Fortalecer a las asociaciones de inmigrantes, articular su trabajo en Red y a través de ellas incrementar MO3

la participacion ciudadana del colectivo.
Continuar con el trabajo en red de las entidades publicas, y asegurar las conexiones internacionales  MO01

Eliminar marcos mentales que dificultan la integracién, trabajando tanto con autéctonos, como con M02, MO3, MO5, M09
inmigrantes

Fomentar la interaccion entre inmigrantes y autéctonos mediante el deporte, actividades culturales y M04, MO5
de ocio.
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D01 Asegurar la participacién en el espacio educativo y prevenir el fracaso escolar. M02, M0O6, MO7

D02 Luchar contra la marginacion y segregacion residencial evitando la ghettizacion MO3, M04
DESAFIOS D03 Eliminar barreras idiomaticas y culturales, y prevenir la brecha digital. MO06, MO7

D04 Trabajar sobre la doble discriminacion y la especial vulnerabilidad y dificultades de MO03, M04, MO7

integracion que afectan a las mujeres

001 Puesta en valor de la multiculturalidad y la diversidad como activo MO5, M08

OPORTUNIDADES 002 Aprovechamiento de las conexiones y conocimientos de los colectivos inmigrantes para la generacion MO8

de actividad econdémica.

3.3 Detalle de Lineas de Actuacion

El Plan de accion del proyecto ARRIVAL CITITES se concreta en las siguientes ocho lineas de accion:

LAO1 Mapa de Activos para la Inclusion

Programa de Capacitacion de Agentes relacionados con la Inmigracién (TRABAJADORES PUBLICOS / TERCER
SECTOR)

LAO3 Programas de Capacitacion de Asociaciones de Inmigrantes / Programas de Formacion de Formadores
LAO4 Plan de INTERVENCION COMUNITARIA en las 200 Viviendas.

LAOS Espacio para la CONVIVENCIA Intercultural

LAOG Programa de REFUERZO EDUCATIVO - SOS ADOLESCENTES

LAO7 Programas de EMPODERAMIENTO - INTEGRACION

LAOS Actividades de sensibilizaciéon y puesta en valor de la INTERCULTURALIDAD

LAO2
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En las paginas siguientes nos encargamos de cada una de ellas de acuerdo a la misma estructura, en que se abordan los siguientes
aspectos:

- Justificacion:

- Objetivos:

- Breve Descripcion:

- Beneficiarios

- Relacién con otras lineas

- Presupuesto

- Planificacién temporal

- Conexidn con otras iniciativas - iniciativas de referencia
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LAO1 MAPA DE ACTIVOS PARA LA INCLUSION

Justificacion En un contexto de limitacion de recursos, resulta fundamental una éptima utilizacion de los recursos dedicados a la integracion. Es por ello
fundamental que se lleve a cabo una labor de IDENTIFICACION y VISIBILIDAD de los recursos existentes, para que sean conocidos y utilizados
por todos los agentes que trabajan en el ambito de la inclusion.

Objetivos Esta actividad se plantea como eje central en torno al cual coordinar la ACTIVIDAD EN RED EN EL MUNICIPIO de todos los agentes que trabajan
en materia de integracion social en el municipio de Roquetas de Mar. Debe permitir:

identificar y poner el valor los activos para la inclusion;

coordinar las actividades de los agentes que trabajan en materia de inclusién

visibilizar los recursos existentes, y las actividades llevadas a cabo para favorecer un uso mas amplio.
De forma complementaria a lo anterior, el estudio de los activos existentes debe también poner de manifiesto los déficits, las necesidades de
todo tipo que no se ven adecuadamente satisfechas, un primer paso para la blsqueda de soluciones.
El ambito territorial al que se extendera el Mapa de Activos, no se limitara al término de Roquetas de Mar, sino que se estableceran conexiones
con otros municipios del Poniente para reflejar la movilidad de la poblacidon migrante en este territorio, que no se ve acotada por los limites de
los términos municipales.

Breve Se utilizara la herramienta de MAPA DE ACTIVOS COMUNITARIOS basada en el Asset Based Community Development y desarrollada en los

Descripcion anos 90 del siglo pasado como mecanismo de intervencién comunitaria. En relacion con esta metodologia hay que tener en cuenta:

El impulsor del proceso sera un grupo motor que integre los distintos sectores de la comunidad que permita poder desarrollar un proceso
comunitario y el trabajo de campo.

Mas alla de la mera identificacion de activos, resulta fundamental hacerlos visibles, para que se favorezca su utilizacion. Esta visibilizacion
debe referirse a TODOS los actores implicados (ciudadania y profesionales) pero haciendo especial hincapié en la poblacién de entorno
migrante, y en particular en los grupos mas vulnerables de éste ambito (mujer, jévenes y mayores).

Hay que tener en cuenta que hay recursos que pueden ser activos para la poblaciéon autdéctona pero no para la poblacién migrante y
viceversa. Esto puede estar motivado por falta de accesibilidad por carencias econdémicas, por cuestiones culturales o por falta de

idoneidad, de intereses y necesidades, entre otras. Ejemplos de este tipo de recursos pueden ser el auditorio, clases de espanol etc.
Importante destacar los que sean activos para todos ya que favorece la convivencia y el empoderamiento de la poblacién migrante
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La elaboracion del Mapa de ACTIVOS COMUNITARIOS, sera resultado de las siguientes fases:
Fase 1: Grupo motor y presentacion a los agentes locales.

Fase 2: Delimitacion del mapeo.
Fase 3: Trabajo inicial con los agentes del terreno
Fase 4: Trabajo de campo en la comunidad.

Fase 5: Visibilizacién de los activos y conexién con las necesidades - CREACION DE UNA GUIA WEB.
Fase 6: Transferencia a los agentes locales y a la poblacion

Fase 7. Actualizar y Evaluar de manera continuada

DE FORMA DIRECTA,
DE FORMA INDIRECTA, el conjunto de la poblacién.

Salario de 1 persona (50%) dedicada a tareas de animacion

Gastos ligados a actividades de comunicacién
TOTAL

Trabajo inicial de Mapeo
Actualizacién periédica de contenidos, y evaluacion.

los agentes que trabajan en el

ambito de

la

inclusién, y la poblacibn de entorno migrante.
2018 2019 2020 2021 2022
12.500 12.500 12.500 12.500 12.500
5.000 3.000
17.500 12.500 12.500 12.500 12.500
2018 2019 2020 2021 2022

Las Asociaciones de migrantes en el Municipio, que son objeto de atencion especial en la LAO3, son uno de los principales activos para la
inclusion. Los recursos que cada una de ellas ofrece, deben ser objeto de VISIBILIZACION y promocion a través de la Guia WEB.

La metodologia ABCD de es un enfoque para la construccion de la comunidad que se enfoca en las personas, sus dones, sus relaciones
sociales, antes que en los programas y servicios. El mapeo de activos debe tener un enfoque multidimensional: la salud y bienestar social
e ir mas alla de la visualizacidon de activos, aprovechando para potenciar y dinamizar con acciones concretas. Existe por ello una relacion

clara entre esta LA, y la LAO5 referida a las 200 Viviendas.

el sentimiento de comunidad.

de Puede servir de referencia el trabajo de la Asociacién el Telar, de Gijon, una asociacién de dinamizaciéon comunitaria, que refuerza y fomenta
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LAO2 - Programa de Capacitacién de Agentes relacionados con la Inmigracién (SECTOR PUBLICO / TERCER SECTOR)

Justificacion:

Objetivos:

Breve
Descripcion:

Una sociedad plural y diversa como la que constituye Roquetas de Mar tiene unas enormes potencialidades de generacion de riqueza, desarrollo
personal, etc. Una sociedad plural, presenta también importantes retos para la gestion de la diversidad. La rapidez de la llegada de nueva
poblacion a Roquetas de Mar y los rapidos cambios sociales experimentados, exigen asegurar que el personal de los servicios publicos y del tercer
sector, en tanto prestatarios de servicios fundamentales para el bienestar y la integracion de los migrantes se encuentren adecuadamente
preparados para dar respuesta a las necesidades de la sociedad roquetera contemporanea y futura. especialmente los sectores mas vulnerables.

Asegurar que todos los agentes y entidades que trabajan con personas de entorno migrante tengan una competencia intercultural adecuada,

mejoren la calidad de los servicios, y contribuyan a promover un modelo de sociedad intercultural e igualitaria. Se persigue en particular que los
trabajadores de los servicios publicos y del tercer sector:

Adquieran conocimientos, actitudes y habilidades que contribuyan a mejorar su ejercicio profesional en sus respectivos ambitos de trabajo,
en un contexto de diversidad cultural y social.

Sean capaces de adoptar una actitud positiva hacia el fendmeno de la diversidad humana en general y de los procesos migratorios en
particular que mejore su comunicacién y relacién con otros grupos culturales.

Tengan un mejor conocimiento sobre aspectos politicos, juridicos y normativos y de otro tipo en relacién con las migraciones y a los procesos
de discriminacion basados en el origen nacional, color de la piel, orientacién religiosa, etc., y de vulnerabilidad, como el aspecto de género,
diversidad funcional, etc...

Adopten un papel activo en relacién con los prejuicios y rumores sobre las personas migradas y hacia el racismo y la xenofobia, y en el ambito
de potenciacion de género.

Se organizaran actividades de capacitacion sobre aspectos como los siguientes:
Estereotipos y generalizaciones en relacion con las migraciones y las personas de entorno migrante.
Resolucion de conflictos en contextos interculturales.
Mediacion intercultural.
Educacion intercultural desde una perspectiva de género.
Dialogo intercultural / Negociacion intercultural / Gestion de la diversidad en contextos migratorios.
Asilo Refugio y Proteccion internacional.

Fenémenos intergeneracionales dentro del &mbito migratorio.
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El programa de capacitacion, que podra ir mas alla de la mera formacion y que incluira al menos 5 actividades anuales sera objeto de una
PLANIFICACION ANUAL, con identificacion de NECESIDADES FORMATIVAS y propuesta de actividades de formacion

DE FORMA DIRECTA, en tanto participantes en las actividades de capacitacion, los trabajadores de servicios publicos (policia local, servicios
sociales, trabajadores sanitarios, etc.) o de entidades del tercer sector.

DE FORMA INDIRECTA, en tanto receptores de los servicios prestados, el conjunto de la sociedad, y en particular las personas de entorno migrante.

2018 2019 2020 2021 2022
Precio Organizacion de Talleres (Docentes, Materiales, Comunicacion, 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
TOTAL 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000

2018 2019 2020 2021 2022
Planificacién anual de actividades 2018
Programa de capacitacion 2018
Planificacién anual de actividades 2019
Programa de capacitacion 2019
Planificacion anual de actividades 2020
Programa de capacitacion 2020
Planificacién anual de actividades 2021
Programa de capacitacion 2021
Planificacion anual de actividades 2022
Programa de capacitacion 2022

Para la ejecucion de otras actividades puede ser necesaria la organizacion de actividades especificas de capacitacion en relacion con aspectos
como LAO1 Mapa de Activos / LAO4 Intervencion Comunitaria / LO3 Programas de formacién de formadores.

Puede resultar interesante establecer contactos / y utilizar materiales (como guias) desarrollados por Plataforma por la Gestion Policial de la
Diversidad-
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LAO3 - Programas de Capacitacion de Asociaciones de Migrantes / Programas de Formacién de Formadores

Justificacion:  El municipio de Roquetas de Mar cuenta con un importante tejido asociativo que agrupa a las personas de entorno migrante. Estas asociaciones
han sido hasta el momento un instrumento muy importante para la integracion, permitiendo la interlocucién con las Administraciones Publicas,
prestando servicios de orientacion a sus asociados, sirviendo para articular redes de solidaridad, etc.

Estas asociaciones se basan en el trabajo voluntario, y sus dirigentes e integrantes carecen de la preparacion y recursos para garantizar su
adecuado funcionamiento. Para mejorar su funcionamiento, y para aprovechar el potencial en relaciéon con la integracion, es necesario fortalecer
el tejido asociativo migrante.

Objetivos: Reforzar las capacidades de las Asociaciones de Migrantes existentes en el territorio de Roquetas de Mar para continuar llevando a cabo su
labor en beneficio del conjunto de personas de entorno migrante.

Identificar y trabajar con personas con capacidad de liderazgo de los diferentes colectivos que de acuerdo con el mecanismo de Formador de
Formadores puedan servir para transmitir a sus respectivas comunidades informacion sobre aspectos determinados.

Promover el protagonismo de los jovenes de entorno migrante, en relacién con las asociaciones, promoviendo su INCORPORACION (de forma
que se aporte vitalidad a estas asociaciones y se aumente su dinamismo) y promoviendo la CREACION de asociaciones juveniles, o secciones
juveniles en otras asociaciones-

Breve De forma INICIAL se llevara a cabo un analisis del TEJIDO ASOCIATIVO en el territorio, su actuacion y finalidades, asi como el interés de la
Descripcion: participacion en el municipio.

Durante la ejecucion del PLAN DE ACCION:

Se identificaran personas con capacidad de liderazgo que vayan a permitir representar y dinamizar las asociaciones y que van a permitir
la continuidad en el tiempo de éstas.

Se organizaran ACTIVIDADES DE CAPACITACION para los responsables de las asociaciones sobre aspectos relacionados con su
funcionamiento.

Se organizaran programas de FORMACION DE FORMADORES potenciando la capacidad de las personas seleccionadas para influir y
movilizar grupos, garantizando la equidad y la participaciéon de cada uno de los miembros que van a ser socios. En relacion con estas
actividades, ademas de las actividades directamente orientadas a Formadores, se prestara asistencia para la transmision de los
conocimientos adquiridos FORMACION EN CASCADA.



Beneficiarios:

Presupuesto
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Algunos aspectos a los que podran referirse las ACTIVIDADES DE CAPACITACION en relacién con las asociaciones, son los siguientes:
Conocimiento sobre recursos para asociaciones (administraciones a las que dirigirse, herramientas disponibles ...).
Conocimientos basicos en informatica y en contabilidad (registro de socios, libros de cuentas, depdsitos bancarios, cuotas...).
Conocimientos basicos en el diseino de proyectos y justificacion de los mismos.
Conocimiento de los tramites burocraticos para constitucion y funcionamiento (acta fundacional, estatutos, inscripcion, actas de
asambleas...), obligaciones, cargos y funciones de los representantes, etc.

Algunos aspectos a los que podran referirse las ACTIVIDADES DE FORMACION DE FORMADORES, son los siguientes:

Programas formativos que ayuden a conocer los organismos e instituciones espanolas, como funcionan y servicios que ofrecen a los
inmigrantes en temas como: empleo, educacién, sanidad y servicios sociales

Programa de integracién laboral, con informacion sobre acceso a formacion y empleo en la red.
Programa de acceso a la vivienda, con formacion de personas de origen inmigrante como captadores y mediadores de viviendas

DE FORMA DIRECTA, en tanto participantes en las actividades de capacitacion, los responsables del funcionamiento de las Asociaciones / lideres
identificados.

DE FORMA INDIRECTA, a través de las actividades de formacién en cascada en tanto receptores de los servicios prestados, el conjunto de la
sociedad, y en particular las personas de origen inmigrante.

Tanto en la seleccion de los beneficiarios, como en el disefio de las actividades, se tendra especial atencion el enfoque de ENFOQUE DE GENERO,
de manera que:

Se prestara especial atencion a las asociaciones de mujeres inmigrantes, favoreciendo que su representacion sea equitativa a su presencia
en el municipio

Se buscara en relacidon con el acceso a la formacion que esta se produzca con en condiciones de igualdad, teniendo en cuenta horarios,
motivaciones, etc.

Se procurara que las asociaciones generales cuenten con mujeres en sus puestos de responsabilidad.
2018 2019 2020 2021 2022

Precio Organizacion de Talleres (Docentes, Materiales, Comunicacion, 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
TOTAL 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000



Planificacion
temporal

Relacion con
otras lineas:

Iniciativas de
referencia
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2018 2019 2020 2021 2022

Analisis de tejido asociativo

Planificacion anual de actividades 2019

Programa de capacitacion 2019

Planificacion anual de actividades 2020

Programa de capacitacion 2020

Planificacion anual de actividades 2021

Programa de capacitacion 2021

Planificacion anual de actividades 2022

Programa de capacitacion 2022

Las ASOCIACIONES constituyen un importante activo para la inclusion, por lo que las labores de identificacién de las mismas se superpondran con
las de MAPA DE ACTIVOS de la LAO1.

La importancia de los jévenes como motor de cambio hace que deban ser objeto de atencién preferente cuidandose la conexion entre las
actuaciones de esta linea, y las que se lleven a cabo en la LAO5

La educacién de pares (Peer Education) es una herramienta de intervencidon comunitaria con una larga historia utilizada con éxito
fundamentalmente en el ambito de la salud publica. Existe abundante literatura sobre como articularla para que sea efectiva.
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LAO4 - Plan INTEGRAL de INTERVENCION COMUNITARIA en las 200 Viviendas.

Justificacion:  El entorno de las 200 viviendas constituye un area geografica donde se produce una concentracion espacial de exclusion social, y riesgo de

exclusién, como ponen de manifestacion indicadores objetivos y subjetivos de vulnerabilidad. En esta area encontramos entre otros:

problema de la vivienda (vivienda patera, ocupacion irregular sin servicios basicos, mafias de control de las viviendas,...)

problemas de salud en poblacion vulnerable sin apoyo social y/o familiar,

prostitucién con hijos menores sin apoyo familiar,...entre otros.
Esta area requiere por tanto de una atencioén particularizada en que se aborden de forma integrada los aspectos fisico / econémico / social. Dada
la concentracién de poblacién inmigrante que se produce en el barrio, se incluye esta zona como objeto de accién comunitaria que complemente
otras medidas con incidencia en el barrio que vayan a llevarse a cabo en el marco de la Estrategia DUSI RM2020. En el marco de este PLAN
integral de intervencion, se trabajara en RED, afrontando diferentes ambitos de intervencion, (vivienda, empleo, salud, educacion, servicios
sociales...) trabajando conjuntamente con los diferentes agentes que se dan en la poblacion (infancia y adolescencia, jovenes, mujer y su
perspectiva de género, tercera edad...) y ademas desde una perspectiva intercultural con el respeto a las diferentes manifestacién culturales y
religiosas. De tal manera que nos moveremos en el respeto a las diferentes culturas y sus distintas manifestaciones culturales y religiosas.

Objetivos: Actuar de forma especifica sobre la Zona de Roquetas de Mar en la que se produce una mayor concentracion de personas en riesgo de
exclusién, con concentracion de inmigrantes, problemas ligados a prostitucién, drogas, violencia de género, riesgo de desproteccién infantil y
de personas mayores, etc.

Disponer de un equipo multidisciplinar de trabajadores especializados en el trabajo social que complementan el enfoque individual y familiar
aplicado por los Servicios Sociales de las administraciones actuantes con un trabajo que se basa en la aproximacion comunitaria.

Movilizar y orientar la intervencion de otras areas municipales / otras administraciones, en relacién con aspectos no cubiertos de forma directa
por el IAP (en relacion por ejemplo con aspectos de infravivienda / prostitucion / delincuencia / violencia de género)

Breve Se planea la necesidad de implementar un PROGRAMA DE INTERVENCION COMUNITARIA que tenga un caracter INTEGRAL, y que englobe al
Descripcion menos las siguientes areas de intervencion: educacién no formal, salud comunitaria, empleo y ocupacion, tiempo libre-deporte y cultura y con
todos los agentes sujetos de intervencién mencionado en el apartado anterior.

Como toda intervencién comunitaria se plantea como una ESTRATEGIA A MEDIO PLAZO, de forma que en 2018 -debe procederse a la
CONTRATACION DEL EQUIPO TECNICO (1 coordinador / 3 Técnicos con perfiles diversos_ Educadores Sociales de Calle, Expertos en Animacion
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Socio Comunitaria, Integradores Sociales) que debe ser el encargado de la planificacion de su propio trabajo y del disefio de la Estrategia de
Intervencion durante los 4 anos posteriores

Sin perjuicio de que corresponda el EQUIPO DE INTERVENCION COMUNITARIA fijar el concreto alcance de la intervencion, es importante tener

en consideracion los siguientes aspectos:
Posibilidad de promover un proceso de mediacion, fortalecimiento del tejido local y acciones comunitarias que tenga como objetivo la
cohesiodn social, la convivencia y el encuentro desde la interculturalidad y la diversidad, con la potenciacion de la mediacién intercultural
comunitaria como instrumento de mejora de las relaciones de la comunidad.
Necesidad de trabajar con toda la poblacion, “escuchar a la comunidad” y no solamente a sus representantes formales, con la
participaciéon directa de la poblaciébn mas interesada (jévenes, mujeres, personas mayores...), prestando atencién a la diversidad, y
vulnerabilidad trabajando el eje relacional y consensuando prioridades de actuacion.
Importancia de la coordinacion y del trabajo en red o colaborativo de las asociaciones para la mejora de la comunidad, fomentando la
aparicion de nuevas organizaciones sociales mas alla de las ya existentes especialmente en el ambito de mujer, jovenes y mayores dentro
de la poblacién inmigrante.
Podria contemplarse la posibilidad de desarrollar actuaciones de intervencion social en aquellos edificios y comunidades vecinales que
presenten situaciones de conflictividad (ocupaciones de viviendas, ausencia de comunidad, tensiones vecinales, deterioro, viviendas
donde se ejerce la prostitucion, etc.); a través de las comunidades de vecinos se puede empezar a construir un incipiente tejido social.
Ademas, hay que destacar la importancia de trabajar las relaciones entre vecinas y vecinos de culturas y estructuras sociales indiferentes,
promoviendo espacios de convivencia y cohesién social (procesos participativos y de desarrollo colectivo e intercultural).
Posibilidad de confeccionar un plan de inclusién municipal y adaptar los recursos municipales a este plan de intervencién comunitaria
(trabajar la cooperacion entre todas las areas de la administracion local para obtener sinergias y recursos apropiados).
Promocionar la creacién de un espacio fisico que favorezca y posibilite el encuentro y la cohesion social, y donde poner en valor los
objetivos de este plan de intervencion comunitaria.
Fomentar la creacion de asociaciones de vecinos, especialmente en el colectivo inmigrante, con participacion activa en las intervenciones
comunitarias.
Desde un enfoque de género, se hara hincapié en recoger las demandas de la poblacion femenina y de seleccionar un grupo para
capacitarlas en “mediacion informal” ya que las mujeres suelen ser mas conocedoras de los recursos sociales porque son ellas las que
suelen ir al colegio, a los servicios sanitarios, a SSCC...y reforzara su empoderamiento ante el resto de poblacion.
En la seleccion del EQUIPO DE INTERVENCION COMUNITARIA (de la misma manera que en relacién con el conjunto de personas que sean
objeto de contratacion) para la ejecucion de este Plan de Accidn, se buscara contar con presencia de poblacion de entorno migrante.
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De forme DIRECTA la poblacion del area de las 200 viviendas
De forma INDIRECTA el conjunto de la ciudadania roquetera.

Presupuesto: 2018 2019 2020 2021 2022
Adquisicion de mobiliario 10.000
Alquiler de local y gastos corrientes (electricidad, internet, teléfono...) 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000
Salario de COORDINADOR (1 persona - 100%) 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000
Salario de EQUIPO DE INTERVENCION (3 personas - 100 %) 75.000 75.000 75.000 75.000 75.000
TOTAL 127.000 117.000 117.000 117.000 117.000
Planificacion 2018 2019 2020 2021 2022
temporal:

Contrataciéon de Equipo de Intervencion
Diseno de Plan de Intervencion
Evaluacion / Consecucién de Objetivos

Relacion con Esta es la Ginica actuacion que tiene un ambito de actuacion limitado a un espacio territorial concreto. Si bien las actuaciones previstas en las

otras lineas:  demas lineas de actuacion podran referirse al conjunto del municipio de Roquetas de Mar (con la excepcion del Mapa de recurso)

Iniciativas de Seria interesante tener en cuenta la bibliografia de Marco Marchioni en relacién a la accion comunitaria, la organizacion y participacion

referencia social. Es un autor de referencia que vale la pena. Este tipo de procesos tiene tres protagonistas muy definidos: la administracion local, los
recursos técnicos y profesionales (publicos, privados, no lucrativos y voluntariado) y la poblacion; se requiere la participacion de los tres.

Muy interesante la experiencia de recuperacion del barrio del Xenillet en el municipio de Torrent (un barrio degradado tanto a nivel de
infraestructuras como de personas). Un proyecto Social y Urbanistico que se ha desarrollado del 2009 al 2015 a través de fondos FEDER y
URBAN y ha conseguido cambiar el barrio con la implicacién de todos los protagonistas: vecinos, asociaciones, empresarios, administracion
en la recuperacion del mismo.

Desarrollar propuestas de intervencion comunitarias que se desarrolle en el mismo espacio de convivencia en el que vive esta poblacion, es
decir, la calle y el barrio siguiendo las directrices de proyectos como el “Vive la calle” o el " Punto y seguido” que se desarrollaron en la
barriada del Poligono San Pablo de la Localidad de Sevilla a finales de los anos 80, donde si habia una verdadera intervencion comunitarias
que posibilité la tan necesitada transformacién social del barrio.
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LAOS - Espacio para la CONVIVENCIA Intercultural

Justificacion Gracias a la escuela y el deporte como marcos de integracion, los jovenes de origen inmigrante son el colectivo con menores problemas de
integracion. Es necesario continuar trabajando para fomentar las relaciones entre la juventud roquetera sin diferencias en funcion de su origen,
y para permitir que a través de la juventud puedan establecerse relaciones entre familias de personas de origen inmigrante y autoctonas.

La captacion de los jévenes en este espacio de convivencia se podria realizar desde los Institutos ademas el deporte puede servir de enlace con
los programas de actividades a desarrollar, enlazando con las escuelas municipales de deportes .El deporte al igual que la musica puede servir
para aprendizaje de normas de convivencia, respeto y tolerancia.
Objetivos o Disponer en el centro de Roquetas de un espacio multifuncional donde puedan llevar a cabo actuaciones promovidas por el Ayuntamiento y
por el tejido asociativo de la ciudad, complementario a las instalaciones existentes, con énfasis en JOVENES - E INMIGRANTES

Permitir mediante el programa de actividades que se lleven a cabo que los jévenes de origen inmigrante mantengan los vinculos con sus
culturas de procedencia, y que la riqueza que supone la diversidad cultural y social de Roquetas de Mar se manifieste en una sociedad
intercultural e igualitaria y educacién en valores e igualdad de género.

e Fomenta el asociacionismo entre los jovenes, de diferentes origenes promoviendo a través de las actividades que organicen la convivencia 'y
la adquisicion de habilidades propias de ciudadania activa.

e Este espacio debe servir para pasar de la coexistencia a la convivencia, que como diria Carlos Jiménez Romero, debe ser construida e implica,
entre otras cosas, aprendizaje, normas comunes, respeto, tolerancia, flexibilidad y regulacién del conflicto.

Breve En el marco de esta actividad se llevaran a cabo las siguientes actividades:

Descripcion e Adquisicion y rehabilitacién de un ESPACIO FiSICO que resulte un referente en materia de integracion, en el que puedan realizarse las
actividades previstas en el marco de las demas lineas de accion. Este espacio contara con espacios polivalentes para actividades como
aulas musica, de baile, de idiomas, video férum, cocina, etc.

e PROGRAMA DE ACTIVIDADES orientadas a la creacion de crear vinculos, redes, educacion en valores, comunicacion efectivay promocion
de jovenes.

e Aunque con un claro protagonismo de los jovenes, las actividades que se organicen pueden estar dirigidas al conjunto de la poblacién.

e En la gestion del espacio se debe buscar una involucracion de los jévenes a través de los institutos del municipio. con promocion de la
creacion de asociaciones de jovenes.

e Debe promoverse la sostenibilidad del espacio con independencia de la financiacion municipal a través de la organizacion de actividades
financiadas por IAJ, INJUVE, o Programas Europeo de Juventud

Beneficiarios De forma DIRECTA los jovenes que participen en las actividades organizadas en el centro / y en la gestion del mismo.
De forma INDIRECTA las familias de los mismos, y los participantes en las actividades que se lleven a cabo.



Presupuesto

Planificacion
temporal

Relacion con
otras lineas

Iniciativas de
referencia
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2018 2019 2020 2021 2022

Adquisiciéon y adecuacion del local 300.000

Adquisiciéon de ordenadores - Mobiliario 15.000

Salario de 1 persona (50%) Gestién del espacio - organizacion de actividades 12.500 12.500 12.500 12.500 12.500

Gastos corrientes funcionamiento (electricidad, Internet, teléfono...) 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000

Gastos ligados a la realizacion de actividades 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000

TOTAL 337.500 22.500 22.500 22.500 22.500
2018 2019 2020 2021 2022

Diseno del Espacio - PLAN DE USOS
Adquisiciéon y adaptacion del espacio
Programa de actividades

Puede estudiarse que este centro se encuentre situado en la zona de las 200 viviendas (LAO4) de forma que se origine un flujo de gente hacia
esta zona que evite los problemas de ghettizacion.

Debe buscarse la complementariedad con la LAO3, en particular en relacion con la promocion de la creacién de asociaciones de jévenes
Pueden servir de inspiracion las actividades de Café REPAIR - Oldemburg y el Centro Social Juvenil - Oldemburg. Pueden también servir de
referencia:

Asociacion Cultural Moinho da Juventude de Portugal....Amadora CASE, experiencia extraida del Semanario Val del Marne. Son jovenes que

trabajan para el desarrollo comunitario de su barrio, fomentando el empoderamiento y capacitacion de los jovenes.

Experiencia Integra 2 Mundo. Proyecto a pie de barrio de intervencién comunitaria y promocion de la interculturalidad de Valencia. Realizan cursos

de asociacionismo juvenil, participacion y diversidad. Objetivo promover asociacionismo para construir una ciudadania activa e intercultural.

Asociacion Metropolis, dispone de proyectos deportivos en entornos sociales con poblacion juvenil en situacion de riesgo de exclusion social, se

debe formar parte de la Red de inclusion y cohesion social del deporte)
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LAOG - Programa de REFUERZO EDUCATIVO - SOS ADOLESCENTES

Justificacion La falta de actividades extraescolares en menores vulnerables, ademas de condiciones familiares y de vivienda o espacio con déficit hace que
puedan ser mas susceptibles de abandono escolar y de entrar en la delincuencia.

Es necesario proporcionar a los jovenes de entorno inmigrante un refuerzo especifico que permita desarrollar aspectos como areas emocionales,
habilidades sociales y otras necesidades de aprendizaje, no cubiertas en otros ambitos-.

Objetivos Potenciar el rendimiento del alumno en relacion a habitos organizativos;
Mejorar la autoestima personal del alumno favoreciendo el proceso de inclusién en la clase, el centroy la localidad;
Favorecer y/o mejorar la capacidad de comprension oral y escrita;
Apoyo escolar en determinadas asignaturas;
Propiciar una actitud positiva y activa hacia el aprendizaje.
Promocionar el compromiso parental en proceso educativo del alumno.

Establecer apoyo y refuerzo social a jovenes universitarios.
Breve Actividades y talleres enfocados a la lectura y escritura, habilidades organizativas y gestion del tiempo, etc.
Descripcion De cara al verano se crearan, escuelas de verano donde puedan participar otras administraciones.
Se buscara contar con personas voluntarias del municipio que apoyen el programa (Universidad, Profesores jubilados, Oficina municipal de
voluntariado, etc.)
Beneficiarios De forma DIRECTA los jévenes que participen en las actividades organizadas en el centro / y en la gestién del mismo.
De forma INDIRECTA las familias de los mismos, y los participantes en las actividades que se lleven a cabo.

Presupuesto 2018 2019 2020 2021 2022
Precio Organizacion de Talleres (Docentes, Materiales, Comunicacion) 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000
TOTAL 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000
Planificacion 2018 2019 2020 2021 2022
temporal Planificacion anual de actividades 2018
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Programa de capacitacion 2018
Planificacion anual de actividades 2019
Programa de capacitacién 2019
Planificacion anual de actividades 2020
Programa de capacitacion 2020
Planificacion anual de actividades 2021
Programa de capacitacion 2021
Planificacién anual de actividades 2022
Programa de capacitacion 2022

Relacion con Completaria de las actividades del LAO8 que contempla actividades de participacion n conjunta entre “autéctonos” y “personas de origen
otras lineas inmigrante”. Aunque no especificamente dirigidas a los jévenes, estas actividades podran tener lugar en el Espacio para la CONVIVENCIA
Intercultural (LAOS)

Iniciativas de Proyecto IBIS Tutoring - Oldenburg (DE)
referencia
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LAO7 - Programas de EMPODERAMIENTO / INTEGRACION - MIGRANTES / REFUGIADOS

Justificacion Las personas migrantes, como consecuencia del desplazamiento que han experimentado se encuentran en un contexto distinto en el que se ha
producido su proceso de socializacién. Resultado de ello desconocen cddigos necesarios para poderse desenvolver en Roquetas de Mar,
careciendo de conocimientos y habilidades adquiridos por los autéctonos mediante procesos de educacion formal y no formal. Es necesario
proporcionar apoyo en actividades de empoderamiento, asi como facilitar instrumentos de atenciéon y mediacion cultural en relacién con los
servicios publicos, es los distintos ambitos.

En el caso de los refugiados y refugiadas, el proceso migratorio se complejiza, en primer lugar porque siempre ha sido forzado por riesgo para su
vida, existen mayores experiencias traumaticas y ademas la migracion suele ser familiar, lo que implica mas dificultades en su inclusién social,
sobre todo después de los seis primeros meses, en los que estan tutelados por las ONGs. Para dar cumplimiento a lo exigido por la Nueva Ley
de Servicios Sociales de Andalucia es importante la asignacion de un PROFESIONAL DE REFERENCIA que establezca un seguimiento continuado
para ir buscando soluciones a los problemas que tendran cuando dejen de tener las necesidades basicas cubiertas por la ONG que los atiende.

Objetivos Empoderar a la poblacion de origen inmigrante de Roquetas de Mar, mediante actividades formativas y de capacitacion que les permitan la
adquisicion de conocimientos, habilidades y destrezas que faciliten su integracion, permitiéndoles superar los obstaculos a los que se
enfrentan

Facilitar a la poblacién refugiada la acogida al municipio asi como el apoyo en la blsqueda de vivienda y trabajo, en definitiva favorecer su
inclusién social, mediante atencién especializada (Punto de Acogida - Mediadores Interculturales)

Breve Dada su especial importancia para la integracion los EJES CENTRALES de las actividades de empoderamiento seran:

PSRt ALFABETIZACION DIGITAL, que permita el acceso a los servicios, recursos etc. que estan accesibles a través de las tecnologias de la

Informacion y la Comunicacion.
INTEGRACION LABORAL con actividades como jornadas de autoempleo o formacién y acceso a la bisqueda de empleo en red. Desde un
enfoque de género se analizara las diferencias existentes en alfabetizacion digital entre hombres y mujeres y en cuanto a integracion laboral.
Asi mismo se tendran en cuenta horarios y cargas familiares para favorecer la asistencia de las mujeres en igualdad de oportunidades.
APRENDIZAJE DEL IDIOMA ESPANOL, a través de fomento de las clases de espafiol, y de creacion de plataformas educativas que promocionen
el aprendizaje.

Se contempla la realizacion de talleres en MATERIAS como las siguientes:

taller de conocimiento del entorno;



Beneficiarios:

Presupuesto

Planificacion
temporal
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taller de economia doméstica;

talleres de salud;

taller de género, igualdad de trato y lucha contra la discriminacion;

talleres de espainol de manera general y especificos (como especificos de los distintos sectores laborales)

Talleres intergeneracionales.
Se contempla una PROGRAMACION ANUAL resultado de un proceso participativo, y en que puede resultar particularmente interesante el input
proporcionado por los profesionales que se ocupan de los CURSOS DE ESPANOL, que estan en continuo contacto con las personas de origen
inmigrante con mayores necesidades de formacion. Se prevé la realizacion al menos una actividad de capacitacion mensual con una duracién
minima de 20 horas.

Personas de origen inmigrante participantes en las actividades de capacitacion, y a través de ellas sus comunidades. De forma indirecta el
conjunto de la sociedad.
2018 2019 2020 2021 2022
Precio Organizacion de Talleres (Docentes, Materiales, Comunicacion) 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000
TOTAL 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000

2018 2019 2020 2021 2022
Planificacién anual de actividades 2018
Programa de capacitacion 2018
Planificacion anual de actividades 2019
Programa de capacitacion 2019
Planificacién anual de actividades 2020
Programa de capacitacion 2020
Planificacién anual de actividades 2021
Programa de capacitacion 2021
Planificacion anual de actividades 2022
Programa de capacitacion 2022



Relacion con
otras lineas

Iniciativas de
referencia
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Actividades dirigidas directamente a personas de origen inmigrante. Las actividades previstas en el marco de esta medida son complementarias
a las previstas en LAO3 que se centra en las ASOCIACIONES, o en sistemas de formacion en cascada, a través del mecanismo de FORMADOR DE

FORMADORES / LAOG que se centra en un colectivo especifico, los jovenes en edad escolar / LAO8 que contempla actividades de participacion n
conjunta entre “autéctonos” y “personas de origen inmigrante”.

Aunque no especificamente dirigidas a los jovenes, estas actividades podran tener lugar en el Espacio para la CONVIVENCIA Intercultural (LAOS)

Proyecto Nicehearts de Vantaa (Apoyo a la autosuficiencia de la comunidad, la igualdad y la promocién y produccion de actividades
multiculturales para ninas y mujeres)
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LAO8 - Actividades de sensibilizacion y puesta en valor de la INTERCULTURALIDAD

Justificacion

Objetivos

Breve
Descripcion

Roquetas de Mar cuenta con una enorme diversidad cultural (con mas de 100 nacionalidades distintas). Se trata de un factor que supone un
desafio en la gestién de los servicios publicos, en la convivencia, etc. pero que es al mismo tiempo un importante activo sobre el que construir
una sociedad intercultural con los enormes beneficios que de ello pueden derivarse.

A través de las actividades de esta linea de actuacion se persigue:

profundizar en el conocimiento de las culturas que forman parte de la realidad cotidiana de nuestro municipio, fomentando la integracion, el
intercambio y el enriquecimiento mutuo;

promover lazos de unidn entre la poblacion fomentando actividades en que participen de forma conjunta autdoctonos y personas de origen
inmigrante.;

acercamiento entre colectivos que mediante el contacto faciliten la ruptura de estereotipos y prejuicios.
Potenciar la estructura familiar de la poblacién inmigrante como punto de apoyo en el proceso de integracion social.

Las actividades que se lleven a cabo en el marco de esta linea de actuacion deben servir para potenciar conciencia entre el conjunto de la
poblacion de la DIVERSIDAD CULTURAL Y SOCIAL de Roquetas de Mar, contribuyendo a hacerla visible de forma permanente en los espacios
publicos.

En el marco de esta linea de actuacion se contemplan:

EVENTO ANUAL coincidiendo con el Dia Mundial de la Diversidad Cultural para el Dialogo y el Desarrollo (21 de mayo).-

PROGRAMA ANUAL DE ACTIVIDADES Ia llevarse a cabo en diversas partes del municipio con objeto de conectar a las diferentes comunidades
culturales que conviven, involucrando a las personas pertenecientes a estas colectividades para que orienten con sus conocimientos e ideas
las actividades.

MECANISMOS DE COOPERACION ENTRE AUTOCTONOS - PERSONAS DE ORIGEN INMIGRANTRE como las figuras de

"Familia amiga del inmigrante", pueden ser familias autoctonas o extranjeras asentadas. Serian referentes, especialmente, para la primera
fase del proceso migratorio en la llegada que permitiera su acomodacién en el territorio, creando un banco de familias integradoras dentro
del punto de acogida.

"Hermana amiga" que facilitara el asesoramiento de mujeres inmigrantes que no tienen apoyo de otras mujeres durante momentos cruciales

de su vida como el embarazo, la crianza, la planificacion familiar, educacion en la equiparacion de tareas domésticas en la familia, normas
en el acceso a servicios de educacién y salud y también en caso de situaciones de vulnerabilidad, como prostitucion y violencia de género.
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Entre las actividades que dotaran de contenido tanto el EVENTO ANUAL, como El PROGRAMA ANUAL DE ACTIVIDADES, encontramos actividades
como las siguientes: juegos, teatro, exposiciones artisticas, exposiciones fotograficas, talleres musicales, biblioteca intercultural, talleres de
artesania, talleres de baile, jornadas tematicas de cine, etc.

Beneficiarios  Los beneficiarios de esta LA seran el conjunto de la ciudadania roquetera mediante su participacion en las actividades anteriores. Se tendra en
particular consideracion la necesidad de incorporar a estas actividades a LA TERCERA EDAD.

Presupuesto 2018 2019 2020 2021 2022
Salario de 1 persona (50%) dedicada a tareas de animacion 12.500 12.500 12.500 12.500 12.500
Gastos ligados a programa anual de actividades 7.500 7.500 7.500 7.500 7.500
Gastos ligados a EVENTO INTERCULTURALIDAD 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000
TOTAL 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000
Planificacion 2018 2019 2020 2021 2022
temporal Planificacion anual de actividades 2018

Programa de capacitacion 2018
Planificacién anual de actividades 2019
Programa de capacitacion 2019
Planificacién anual de actividades 2020
Programa de capacitacién 2020
Planificacién anual de actividades 2021
Programa de capacitacion 2021
Planificacién anual de actividades 2022
Programa de capacitacién 2022

Relacion con Las actividades previstas en esta linea de actuacion requieren una estrecha cooperacién con las ASOCIACIONES DE INMIGRANTES / ENTIDADES DEL
otras lineas TERCER SECTOR que trabajan con inmigrantes, por lo que puede establecerse una relacion con las actividades previstas en LA02 y LAO3.

Iniciativas de Hispanic Unity of Florida
referencia
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4 Fuentes de Financiacion

Las Lineas de Actuacion Previstas en este Plan de Accion Integrado seran ejecutadas con las diversas fuentes de financiacion a las
que el Ayuntamiento de Roquetas de Mar pueda acceder durante el periodo de su ejecucion, que se ha establecido inicialmente con
un periodo quinquenal, cubriendo el periodo 2018-2022. La posibilidad de llevar a cabo las actuaciones esta inicialmente garantizada
con el recurso a las siguientes fuentes de financiacion.

Fondos Propios del Ayuntamiento de Roquetas de Mar

El Ayuntamiento de Roquetas de Mar tiene un profundo compromiso con la integracion que se demuestra en la evolucién del gasto
social, que no ha parado de ver incrementados los recursos destinados al mismo en los Ultimos anos.

2018 2017 2016 2015 2014
Servicios Sociales Comunitarios (1) 4507.810 4.4429.828 3.583.998 3.246.600 3.095.800
Promocion Comunitaria (2) 2.318.174 2.233.022 2.189.780 2.175.600 2.161.688
Gasto Social (1 + 2) 6.825.984 6.662.850 5.773.778 5.422.200 5.257.488
Evolucion respecto al periodo precedente 2,45% 15,40% 6,48% 3,13%
Porcentaje sobre presupuesto total 6,77% 7,43% 6,13% 5,75% 6,32%
Presupuesto total del Ayuntamiento de Roquetas de MAR 100.793.181 89.615.138 94.145.980 94.246.685 83.234.851

Estrategia de Desarrollo Urbano Sostenible e Integrado - Roquetas de Mar 2020

EDUSI es como se conoce en Espafia la POLITICA URBANA de la Comisién Europea. La Unién Europea, no ha tenido hasta el periodo
2014-2020 una politica urbana, sino que esta se ha englobado en la Politica regional (Fondo FEDER). En el periodo 2014-2020
aparece por primera vez la politica URBANA, obligandose a los estados a que el 5% de los fondos de politica REGIONAL se gestionasen
por las ciudades. Esto se regula asi en el art. 7 del Reglamento FEDER, muy préximo al art. 9 del mismo texto que supone la base del
programa URBACT.
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De esta conexion inicial entre EDUSI y URBACT, derivan otras:

El enfoque EUROPEO es que las ciudades deben aprender unas de otras, que deben identificarse las BUENAS PRACTICAS en la
gestion de una ciudad, y deben replicarse en otras:
En la EDUSI deben implementarse actividades que sean BUENAS PRACTICAS
URBACT se basa en compartir experiencias a nivel internacional - BUENAS PRACTICAS
El enfoque EUROPEO se basa en ENFOQUES ESTRATEGICOS Y PARTICIPATIVOS:
ESTRETEGICO, porque se trabaja a medio plazo, con una VISION
PARTICIPATIVO, porque las estrategias son elaboradas como resultado de la cooperacion de un conjunto amplio de AGENTES
URBACT - se basa en PLANES DE ACCION INTEGRADOS - Desarrollados por un GRUPO DE APOYO LOCAL
EDUSI (con caracter mas transversal) significa ESTRATEGIA DE DESARROLLO URBANO

Roquetas de Mar, como resultado de un proceso competitivo, ha sido seleccionada para implementar la EDUSI denominada Roquetas
de Mar 2020 - La ciudad que suenas- Si hay conexiones ente EDUSI y URBACT, l6gicamente debe haberlas entre una y otra, en
Roquetas de Mar, pero desde el Ayuntamiento de Roquetas de Mar se ha buscado que esta conexion fuese alin mas estrecha en tres

aspectos:

EN LA FORMULACION. Dada la importancia que tiene la integracion para el Ayuntamiento de Roquetas de Mar, y estando en
marcha el proceso de formulacion del IAP, en el desarrollo de la EDUSI se tuvo claro. Los temas sobre inmigracion e integracion
de la EDUSI debian salir directamente del trabajo que se estaba llevando a cabo por parte del GAL de Arrival CITIES

EN SU FINANCIACION. Consecuencia de lo anterior desde que la EDUSI de Roquetas ha sido aprobada se ha garantizado la
financiacion del IAP, que cuenta con un 1.500.000, porque el IAP del Arrival Cities constituye la Linea de Actuacion 08 de la EDUSI

RM 2020 - Lineas de Actuacion
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Estrategia Regional de Intervencion en Zonas desfavorecidas de Andalucia

Desarrollo
economico

Politicas publicas
para la cohesion
social

La Junta de Andalucia, en el marco del Objetivo Estratégico del FSE 9.1.1.esta ejecutando la Estrategia Regional Andaluza de Cohesién
e Integracion Social, que con una financiacion de 150 millones de euros en el periodo 2018-2022 implicaran a 62 municipios en
Andalucia. . La metodologia de ejecucion de la ERACIS, que exige una intensa cooperacion con las entidades locales, se basa en un
enfoque participativo muy cercano al que se ha seguido en el diseno y ejecucion de este Plan de Accion Integrado, y requiere la
existencia de una Comision Local de Impulso Comunitario. Dada la proximidad de objetivos y ejes se buscara la coordinacién de las
actuaciones que se lleven a cabo en el Plan de Accion de la ERACIS referido a Roquetas de Mar. Las complementariedades entre la
ERACIS y el Plan Municipal de Integracién de Roquetas de Mar son evidentes, como resulta del analisis de sus Ejes de Actuacion y
sus Objetivos Especificos, que se detallan a continuacion.

Incrementar el nivel de empleabilidad de las personas residentes en las zonas, especialmente en las mujeres y las personas en
situacion de exclusion.

Disponer de un instrumento de intervencion en materia de empleo especifico en zonas desfavorecidas

Adaptar las politicas activas de empleo a las necesidades especificas de las personas en situacion de exclusion o riesgo de estarlo
Incrementar el nUmero de empresas ubicadas en las zonas desfavorecidas

Incrementar el nUmero empresas que participan en el desarrollo de las zonas, fomentando la responsabilidad social
Generar y captar un mercado laboral tutelado

Apoyar formas de intercambio apropiadas para entornos de pobreza

Mejorar el conocimiento de la realidad socioeconémica de la zona

Impulsar la economia cooperativa, social y solidaria

Incrementar el éxito y el nivel educativo

Reduccion de la brecha digital

Mejorar la salud sexual y reproductiva

Reducir los riesgos de salud en la poblacién con drogodependencia

Potenciar los factores de proteccion y disminuir los factores de riesgo en relacion a las drogodependencias y adicciones



Mejora del habitat
y de la convivencia
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Incrementar el nUmero de viviendas en condiciones adecuadas de habitabilidad, reduciendo el nimero de infraviviendas

Hacer accesible la via publica

Eliminar barreras arquitectonicas en el acceso a la vivienda

Incrementar el nimero de viviendas con una situacién normalizada en cuanto a su ocupacion

Garantizar el acceso al abastecimiento de servicios basicos como alcantarillado, luz, agua, recogida de basura y limpieza pulblica
Incrementar el niUmero de profesionales en los centros de servicios sociales comunitarios

Fomentar del ocio inclusivo y actividades deportivas

Reducir el nimero de desahucios

Incrementar el conocimiento de la poblacion de las diferentes culturas residentes en las zonas desfavorecidas

Mejorar la conciliacion de la vida personal, familiar y laboral de la poblacion

Mejorar la adaptacion de la intervencion profesional a las personas y colectivos con caracteristicas especificas como personas de etnia
gitana o poblacién inmigrante

Incrementar el nimero de eventos culturales y actividades creativas y la participacion de los vecinos en las mismas
Incrementar los espacios de encuentro y convivencia

Atencion a las personas sin hogar

Desarrollar itinerarios de inclusion socio laboral

Mejorar la adaptacion de las prestaciones econémicas a las necesidades que pretenden dar respuesta, especialmente las dirigidas a
unidades familiares con menores a cargo

Incrementar el nivel de vinculacion de las prestaciones econdmicas de los servicios sociales con las politicas activas de empleo
Incrementar el nUmero de equipamientos deportivos, culturales y sociales

Incrementar el nimero de zonas verdes

Facilitar la movilidad urbana.

Mejorar los espacios publicos comunes



Innovacion y
desarrollo en la
intervencion social
comunitaria y en el
trabajo en red
colaborativo
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Dinamizar y consolidar las comunidades de vecinas y vecinos

Mejorar en la resolucién de conflictos alternativos a la violencia

Reforzar la vigilancia y control de delitos, asi como conductas incivicas

Desarrollar instrumentos de colaboracién y ayuda mutua entre los agentes sociales involucrados

Incrementar el conocimiento de la poblacidn de las diferentes culturas residentes en las zonas desfavorecidas

Crear o incrementar los espacios de encuentro entre las personas residentes de las zonas para la participacién en el disefio, desarrollo y
evaluacion del Plan Local de Intervencidn en Zonas Desfavorecidas

Mejorar y articular la coordinacidn de las diferentes Administraciones Publicas que intervienen en las zonas

Mejorar y articular la coordinacidn y el trabajo integral entre las diferentes Administraciones y las entidades privadas

Incrementar el niUmero de personas residentes en las zonas que participan en los distintos espacios en el marco de este proyecto
Apoyar al tejido asociativo

Mejorar la imagen de la zona en los medios de comunicacion

Transformar la imagen del municipio en la zona

Fomentar la innovacidn en servicios sociales en materia de desarrollo comunitario

Mejorar la formacidn y reciclaje de las y los profesionales implicadas e implicados en las actuaciones de desarrollo comunitario
Adaptar las estrategias de intervencion social a las situaciones, necesidades y potencialidades que presenta la poblaciéon en las zonas

Mejorar la adaptacién de la intervencion profesional a las personas y colectivos con caracteristicas especificas como personas de etnia gitana

o poblacién inmigrante

Crear espacios de trabajo multidisciplinar

Impulsar la participacion de la Universidad en el acercamiento del ambito académico.

Incluir las actuaciones a desarrollar por la iniciativa social en los Planes locales de intervencién

Posibilitar la continuidad y especializacidn de los profesionales en situaciones de riesgo, trabajo en red y colaborativo, que trabajan en salud,

educacion, servicios sociales, etc.
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5. Procedimiento de Elaboracion

El IAP-de roquetas de Mar ha sido el resultado de un proceso participativo liderado por el LSG (Local Support Group - Grupo de Apoyo
Local) que relne a los principales agentes que trabajan en el territorio de Roquetas de Mar dando respuesta a la problematica
especifica de la inmigracion. A través de la participacion en los diferentes encuentros internacionales de parte de sus miembros se
ha articulado la transferencia de conocimientos transnacional. Ademas, de este grupo reducido, se ha querido involucrar
directamente al colectivo de inmigrantes, a través de sus asociaciones, mediante dos jornadas informativas, y dos jornadas
participativas. Con el objetivo de asegurar el compromiso y la sostenibilidad de la iniciativa, se han organizado dos jornadas de
difusion.

5.1. Grupo de Apoyo Local - Local Support Group

El GAL ha estado formado por una red de entidades con competencias para abordar aspectos de las nuevas politicas relacionadas
con el objetivo del proyecto. Es un grupo caracterizado por su pluralidad, representatividad y capacidad para desarrollar el Plan de
Accion Integrado. Muchas de las entidades participantes, habian establecido ya dinamicas de cooperacién en el marco de la Comision
de Inmigracion y Salud del Poniente Almeriense. Su misidon ha consistido en identificar los principales problemas, trabajar en una
diagnosis de los mismos y definir diferentes estrategias y lineas de actuacion para su implementaciéon. Han compuesto el GAL, las
siguientes personas

D? M? Pilar Baraza Cano Responsable de Atencion a la Ciudadania - Distrito Sanitario de Poniente.

D. Diego Caparrés Pérez Coordinador del centro de CEPAIM en Roquetas de Mar.

D? Hanane EI Mansouri, Responsable del Centro de Emergencia Social de Cruz Roja Espanola de Roquetas de Mar.
D? Hortensia Encinas Vegara Trabajadora de la OMI del Ayuntamiento de Roquetas de Mar.

D. José Galdeano Antequera Concejal del Area de Servicios a la Ciudadania del Ayuntamiento de Roquetas de Mar.

D. Juan Francisco Iborra Rubio Responsable del Area de Servicios Sociales del Ayuntamiento de Roquetas de Mar.

D? Isabel Lopez Lopez, Directora del Centro de Servicios Sociales del Ayuntamiento de Roquetas de Mar.

D? M? Humbelina Manso de Inés Directora del Servicio Andaluz de Empleo de Roquetas de Mar.



D. Angel Marquez Rosales

D. Francisco Javier Mera Jiménez
D? Ana Parra Parra,

D. José Juan Rodriguez Guerrero
D? Rocio Sanchez Llamas

D? Ester Suarez Sanchez

D. Pablo Vargas Amador

D? M? Belén Vilchez Haro
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ETAE Aguadulce, Roquetas de Mar.

Educador social del Area de Servicios Sociales del Ayuntamiento de Roquetas de Mar.
Trabajadora social del Centro de Salud Mental del Distrito Sanitario de Roquetas de Mar.
Concejal-Delegado de Recursos Humanos y Empleo del Ayuntamiento de Roquetas de Mar.
Asesora del Concejal del Area de Servicio a la Ciudadania del Ayuntamiento de Roquetas de Mar.
Trabajadora social del Distrito Sanitario de Roquetas de Mar

Director de Proyectos Europeos del Ayuntamiento de Roquetas de Mar.

Trabajadora social del Area de Servicios Sociales del Ayuntamiento de Roquetas de Mar.

Desde su constitucion en el Grupo de Apoyo Local ha celebrado un total de 16 reuniones de trabajo, con convocatoria y orden del dia,

y acta de la sesion.
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5.2. Intercambio Internacional de experiencias

De acuerdo a la metodologia de trabajo de URBACT, una de las singularidades Plan de Accioén Integrado de Roquetas es que incorpora
buenas practicas identificadas en otras ciudades europeas, a las que se ha tenido acceso mediante la participacion de algunos de
los componentes del Grupo de Apoyo Local en los 5 encuentros internacionales que se han producido durante le ejecucion del
proyecto.

Para asegurar el maximo aprovechamiento de estas experiencias, la conexidén entre el encuentro internacional y las reuniones del
Grupo de Apoyo Local se han basado en:

Reunién previa, en que se ha debatido y comentado el DOCUMENTO DE DISCUSION, que para cada encuentro ha sido preparado
por el Experto Asignado al proyecto por el programa URBACT (Haroon Saad).

Reunién posterior, en que los participantes en el intercambio han explicado su visidon del viaje, y las lecciones aprendidas. Los
REPORTS de cada encuentro elaborados por el experto URBACT han sido también difundidos.

Ademas de la participacion en los encuentros internacionales, ha contribuido al intercambio internacional de experiencias las
aportaciones recibidas por parte de la Universidad de Dresden en la visita de Estudio que fue organizada en Roquetas de Mar ha
permitido obtener una visién externa del Plan de Accion Integrado |




1° Encuentro Internacional:

COHESION COMUNITARIA

Dresden(Alemania)

21-23 de septiembre 2017
CASOS DE ESTUDIO
PRESENTADOS:

Citizen Dialogues.
Dresden (DE)

Different People. Different
Experience. One Latvia.
Riga (LV)

Shared Table and R3
Community Meals.
Vantaa (Fl)

Park of Educational Activities.
Patras (EL)

Vocabulons
Val De Marne (FR)
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2° Encuentro Internacional:
INTEGRACION EN MERCADO
LABORAL

Vanta (Finandia)
24-27 de Enero 2017
CASOS DE ESTUDIO
PRESENTADOS:

Neighbourhood Mothers
Project, Nicehearts
Vantaa (Fl)

Coaching for Integration,
Vantaa (Fl)

Pro:connect- Integration
through Education and Work.
Oldenburg (DE)

The Office of Support for
Employment and
Entrepreneurship (OSEE),
Amadora (PT)

Internship and Training
Programme for Women,
Champigny, Val de Marne (FR)
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3° Encuentro Internacional:
SERVICIOS DE ACOGIDA

Tesalbénica (Grecia)
23-26 de Mayo 2017
CASOS DE ESTUDIO
PRESENTADOS:

REACT
Thessaloniki (EL)

Health Commission
Roquetas De Mar (ES)

The National Network of
SPRAR- Experience of Messina
(IT)

. Socio-Economic Inclusion of
Asylum Seekers and Refugees,
Riga (LV)

Reception Services for
Unaccompanied Minors,
Dresden (DE)
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4° Encuentro Internacional:
SERVICIOS EDUCATIVOS

Oldenburg (Alemania)
12-17 de septiembre 2018
CASOS DE ESTUDIO
PRESENTADOS:

Action oriented second
language Learning and Repair
Café

Oldenburg (DE)

IBIS Tutoring

Oldenburg (DE)

Open Schools-Open Yards:
Linking Non-Formal Education
to Community Building and
Formal Education.
Thessaloniki (EL)

e & S e 3 i‘ |
Welcome Class

Amadora (PT)

Learning Spanish Language

and Culture,
Roquetas de Mar (ES)
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5° Encuentro Internacional:
PARTICIPACION CIUDADANA

Val de Marne (Francia)
16-19 de enero 2018
CASOS DE ESTUDIO
PRESENTADOS:

“Cidadania Participativa’
Amadora (PT)

Foro de Inmigracién
Roquetas de Mar -ES
Bringing Immigrants to the

Polls
Vantaa (Fl)

The Migrants Integration
Council
Thessaloniki (EL)
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5.3. Jornadas de participacion ciudadana

Ademas de la representatividad de las distintas entidades integradas en el Grupo de Apoyo Local, la participacion mas amplia del
colectivo destinatario del Plan de Accion Integrado se ha producido a través de una Jornada de Difusion y dos Foros Participativos.

Fotos de la Jornada de Difusion - Presentacion - al Inicio del Proyecto
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El Primer Foro Participativo tuvo lugar el 24 de Marzo de 2017 y se estructuré en dos partes. Durante la primera se presento el analisis
DAFO provisional producido por el GAL a todos los participantes y se discutieron sus diferentes items. Se produjo un animado debate

que permitié reformular, complementar o precisar el analisis inicial.

Durante la segunda parte de la reunion, los participantes se dividieron en cuatro grupos de trabajo donde se trataron temas
especificos. A cada grupo se le asignd un moderador a cargo de asegurarse de que el debate avanzara, y un relator para tomar notas
sobre las conclusiones. Al final de la sesidn, los diferentes grupos volvieron a estar juntos y el trabajo de los grupos individuales se
puso en comdn.
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El Segundo Foro Participativo tuvo lugar el 3 de Junio de 2017 y se estructurd de nuevo en dos partes. Partiendo de los resultados de

la sesion previa, este segundo encuentro se centr6 en la fase de propuestas, presentandose las lineas de actuacion esbozadas por
parte del GAL en sesion plenaria y realizandose una discusion abierta sobre las mismas.

Durante la segunda parte de la reunién, los participantes se dividieron en cuatro grupos de trabajo y se analizaron diferentes ejemplos
de buenas practicas implementadas en otras ciudades europeas para analizar como éstas podian ser integradas en Roquetas de
Mar. A cada grupo se le asigndé un moderador a cargo de asegurarse de que el debate avanzara, y un relator para tomar notas sobre
las conclusiones. Al final de la sesion se compartieron en sesion plenaria los resultados de las mesas individuales.
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5.4. Presentacion del Plan de Accion Integrado

El resultado de los trabajos ha sido objeto de dos presentaciones distintas. La primera presentacion estuvo dirigida a la ciudadania
de Roquetas de Mar, y tuvo lugar el 10 de Abril de 2018 en el Castillo. Esta jornada sirvié para evaluar los trabajos realizados y buscar
la conexion entre las labores llevadas a cabo hasta el momento y las que seran necesarios para la implementacion del Plan Municipal
de Integracion y de la ERACIS La presentacion conjunta de los resultados del proyecto tuvo lugar en Bruselas, en el Comité de las
Regiones el 26 de Abril, con la voluntad incorporar las lecciones aprendidas en la politica europea de cohesion.
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6. Analisis de riesgos

A partir de las caracteristicas de Roquetas de Mar, y del contenido de este plan, se analizan los riesgos que pueden afectar a normal
desarrollo de las lineas de actuacion programadas, para resolver los problemas identificados. Tras definen los grados de riesgo y los
indices de probabilidad con la combinacion de ambos se establece el nivel de riesgo analizado. En un cuadro se identifican los
principales riesgos a los que la estrategia debera hacer frente, destacando cuestiones relacionadas con el desarrollo operativo de las
lineas de actuacién (solvencia econémica, obstaculos de caracter normativo, recursos humanos y capacidad administrativa, barreras
técnicas, etc.) que pueden dificultar su implementacion y la resolucion de los problemas identificados en el Plan. Cada uno de estos
riesgos se cualifican y se establecen medidas correctivas ya previstas que serviran para afrontarlos y reducir su impacto negativo
(riesgo residual).

Nivel Descripcion del nivel de gravedad del riesgo
©) NO RELEVANTE - No afecta a la implementacion del Plan. No es necesario aplicar medidas correctivas.
0I0) LEVE -Afecta ligeramente a la implementacion y los resultados del Plan.
DOD MODERADO - Se produce la pérdida de resultados en uno o mas proyectos. Puede afectar a la implementacién y a los

resultados del Plan. La aplicacién de acciones preventivas/correctoras puede solucionar el problema.

ALTO - Se produce una importante pérdida de resultados en uno o varios proyectos. Esto afecta al éxito de |a Estrategia.
@@®D®Q@® Se provoca la pérdida de al menos uno de los objetivos principales de la Estrategia. La aplicacion de medidas
preventivas/correctivas podria ser insuficiente para solucionar el problema.

CATEGORIA PROBABILIDAD DEL RIESGO

A IMPROBABLE - Posibilidad de que ocurra, entre un 0% y un 15%.

B POCO PROBABLE - Posibilidad de que ocurra, entre un 0% y un 50%.
C PROBABLE - Posibilidad de que ocurra, entre un 50% y un 80%.

D MUY PROBABLE - Posibilidad de que ocurra, entre un 80% y un 100%.
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GRAVEDAD DEL RIESGO

® 0)0)} DO® DODD
A BAJO BAJO BAJO BAJO
CATEGORIA DE B BAJO BAJO MEDIO MEDIO
RIESGO C BAJO MEDIO MEDIO ALTO
D BAJO ALTO ALTO MUY ALTO



RIESGO

Excesivos tiempos de

tramitacion y retrasos en los

procesos de toma de
decisiones

Sobrecostes no esperados

Comunic. deficiente

Escaso imparto de las
actuaciones

Dificultad o falta de
seguimiento de la
implement. del IAP

Rechazo social al IAP y
oposicion de agentes
implicados

VARIABLE

Gestion Admin. y
Juridica

Coste de ejecucion

Comunic. y difusion

Objetivos de las
acciones

Seguimiento y
evaluacion

Gobernanza

CAUSAS

Retraso
Cambios

Descoord.

Diseno de costes
inadecuado

Errores
Desviacion
financiera
Comunic.

Deficiente o
errénea

Interpret.
inadecuada de los
objetivos del Plan

Falta de comunic. y

supervision

Falta de recursos

Falta de comunic. e

informacion

Ciudadania poco
involucrada

EFECTOS

Retraso en la
ejecucion del plan

Mayores costes de los
previstos

Desconoc. del IAP
entre la poblacion

Pérdida de efectividad
del Plan

Pérdida de efectividad
del Plany generacion
de errores

Desconoc. del Plan
entre la poblacion
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PROBABILIDAD

GRAVEDAD

Medio NIVEL RIESGO

Medio

Medio

Medio

Medio

Medio

ACCIONES PREVENTIVAS / CORRECTORAS

Reuniones periddicas de equipo de gestion y
seguimiento de actuaciones

Planificacion inicial de las necesidades de
contratacion.

Analisis de la posibilidad de cofinanciar
actuaciones.

Revision y ajuste de proyectos

Plan de comunicacion y difusion

Adaptacion a los indicadores e productividad

Comité de seguimiento y evaluacion continua

Establecimiento de procedimientos de actuacion
unificados en un manual interno que contemple
los distintos procesos de diseno, gestion y
seguimiento de las actuaciones del Plan.

Creacién de un comité de participacion
ciudadana y fomento de la involucracién de los
habitantes en el Plan.

RIESGO
RESIDUAL

Bajo

Medio

Bajo

Bajo

Bajo

Bajo
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